Luminifa Dima

Restructurarea intreprinderii.
Concedieri individuale si
concedieri colective

Editra C.H., Beck
Bucuresti 2018



Cuprins

Abrevieri......... % Sl PR A e S Dbt Vil
Capitolul I. Restructurarea intreprinderii ......coeoveensnssessnnnse 1
Sectiunea 1. Aspecte generale.........coeveeiviiiiiiininotisnsionns 1

Capitolul II. Concedierea salariatilor — aspecte generale

privind institutia concedierii......ccovcerrerrrnniniicnsicsnsannanns 18
Sectiunea 1. Contractul individual de munca si
iricetarca I ... b Ol it oot il e e 18
Sectiunea a 2-a. Concedierea si motivele de concediere........... 39
Sectiunea a 3-a. Concedierea salariatilor in reglementarile
internationale ST eUTOPEIE.. .. s . o ooeennnmssoimess susds shstiotitban bt sis 44

Capitolul III. Concedierea pentru motive care

nu tin de persoana salariatului....eeeeeeeeeecccisiccnnninieniniinnene. 59
Sectiunea 1. Istoricul reglementarii .....c..cooveeierenecncncncnienes 59
Sectiunea a 2-a. Motivele concedierii i w2l b 62
Sectiupea a 3-a! Procedura conCedienil /. i s s aersrsrezutaranic 90

SiEASpecte prealabilet i e AT e e e 90
§2. Interdictii privind concedierea salariatilor.................... 100
83 Dreptullla preaviz i i R L 118
§4. Oferirea unui loc de muncd vacant............ccccoceeeevenenne. 129
§5.Masuri de protectier Mt L s 132
§6. Termenul emiterii deciziei de concediere..................... 136
§7. Forma si continutul deciziei de concediere................... 136

§8. Comunicarea deciziel de conCediere. ......covroessisersenezs 141



Vil Restructurarea intreprinderii

Capitolul IV. Concedierile colective 145
Seetiunea [ Notiune siftemernicie Saai 0 L L i)k 145
Secfiunea a 2-a. Procedura concedierii colective.................... 160

Sl Aspectejpencralet By dielion Lo il 160

§2 . Intentia’de concediere colectivail v RguuL it 14 2 1% 163

§3. Decizia de concediere colectiVa...........coovvrenrirneeneenneaans 172

Capitolul V. Sanctionarea concedierilor netemeinice

sau nelegale........... 179
Sectiunea 1. Caracterul netemeinic sau nelegal

al:concedietiiy il ot I ARG L L S 179

Sectiunea a 2-a. Contestarea deciziei de concediere............... 183

Capitolul V1. Elemente de drept comparat.........ccccceceevrreeurnees 206

Sectiunea 1. Reglementarea concedierilor pentru

motive economice in tari din afara UE......coonibn il 206

Sl Statele WaiteralesAmiericii SNSRI B & RRiiHg 206
S2URuSTATERRIN AU MRS BOaiesonlly 2 8 Saaiios 209

3 Chinat i Lol b Lo RIS TEROOTUS 1n SIRTIOKBIO L 212

SAL Brazilia. . 20 0 AT R SR VTR B 215

S Mexie: . A TS MO AT BELERI RAOTOS 00, D (8L AR 247
§6Trreiassissssrmesiiessbonti SRR AR BHBOETAIL 1 AL 219
STrcrainalinliotasy Mabis i o Bttt o T LT U 221
S8RJaponiard. ool e LRt T e 224

Sectiunea a 2-a. Reglementarea concedierilor pentru

motive economice in tari membre ale UE .............coeuveeee.. 227
SilieMarea Britanies. ... s o e 227

S2 111D g e nnate - Ll ST IO ST B G 230

$8: Republical@ehaloiii et Sl s mnb b Lo ol S b 232

S4 L Germanial e B IS e o 235
SotErantal: e L i o 240

6 Spaniaiatved s ied i beiliel ool estly Ll s e 245
Bibliografie ...l s 251
IRORXIRITADELIC . cvivicviial i civnesistensssseesssassonanss 255

Abrevieri
alin. - alineat(ul)
art. - articol(ul)
B.Of. - Buletinul Oficial al Romaniei
C.civ. - Codul civil (Legea nr. 287/2009 privind Codul

civil, republicatd)

C.muncii - Codul muncii (Legea nr. 53/2003, republicatd)

C.O.R. - Clasificarea ocupatiilor din Romaénia

@ pen’ - Codul penal (Legea nr. 286/2009)

C.proc.civ. - Codul de procedura civila (Legea nr. 134/2010,
republicatd)

CJUE - Curtea de Justitie a Uniunii Europene

e.g - exempli gratia

Ed. - Editura

ed. - edifia

H.G. - hotédrirea Guvernului

LE.C.J. - Inalta Curte de Casatfie si Justitie

ie. - id est

ibidem - aceeasi citare (din acelasi pasaj, aceeasi pagind)

idem - aceeasi citare (alt pasaj, altd pagind)

IO - Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene/Comunitdtii Europene

lit. - litera

loc. cit. - loc citat

M.Of. - Monitorul Oficial al Roméniei, Partea [

n.n. - nota noastra

nr. - numar(ul)



VIII

0.G.
0.U.G.
OIM
op. cit.

parag.
pet.
R.R.D.J.

R.R.D.M.

S.1.
supra

Restructurarea intreprinderii

- ordonanta Guvernului

- ordonanta de urgentid a Guvernului
- Organizatia Internationald a Muncii
- operd citata

- pagina

- paragraf(ul)

- punct(ul)

- Revista Romana de Jurisprudenta

- Revista Romana de Dreptul Muncii
- sublinierea noastra

- deasupra, mai sus

Capitolul I
Restructurarea intreprinderii

Sectiunea 1. Aspecte generale

Organizatii si structuri organizationale. Oamenii isi desfd-
soard cea mai mare parte a activitatii lor zilnice in cadrul unor
structuri organizationale pe care le-au creat pentru obtinerea unor
scopuri economice sau sociale. Aceste structuri organizationale
sunt structuri cu sau fird personalitate juridicd, non-profit sau care
urmdresc scopuri economice, in cadrul cdrora oamenii isi desfa-
soard activitatea motivati de teluri comune sau diferite. Desfa-
surarea activitatilor in cadrul acestor structuri organizationale se
supune insd intotdeauna unor reguli stabilite pentru a guverna
organizarea si functionarea lor.

in functie de scopurile pe care le au organizatiile sau persoanele
care isi desfisoara activitatea in cadrul lor, de conditiile economice,
sociale si politice, de modificarile intervenite de-a lungul timpului pe
toate aceste planuri, organizatiile nu au o structurd liniard, ci suferd
in mod continuu schimbari in baza unei nevoi constante de adaptare.
Prin urmare, regulile aplicabile desfésurarii activitatilor in cadrul lor
se pot schimba oricand, iar aceste schimbiri determina, inevitabil,
schimbiri si la nivelul structurii organizationale.

Modificarile preconizate trebuie sé fie realizate cu respectarea
reglementdrilor aplicabile organizarii si functiondrii diverselor
structuri organizationale: institutii publice, autoritati ale adminis-
tratiei publice, persoane juridice (societati) care desfasoard activi-
tati comerciale, persoane fizice autorizate sd desfasoare activitati
economice, intreprinderi familiale, asociatii, fundatii etc. De ase-
menea, in cazul in care modificarile preconizate implica schimbari
in ceea ce priveste raporturile juridice de muncd existente in cadrul
structurilor organizationale respective, ele trebuie sa fie realizate
cu respectarea reglementarilor aplicabile din legislatia muncii.
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Intreprinderea. Intreprinderea reprezinti o ,,unitate economica
de productie, de prestatii de servicii sau de comert”. Intreprin-
derea mai este definita ca fiind ,,orice forma de organizare a unei
activitdti economice, autonoma patrimonial si autorizatd potrivit
legilor in vigoare sa faca acte si fapte de comert, In scopul obtinerii
de profit prin producerea de bunuri materiale si vinzarea acestora
pe piatd sau prin prestdri de servicii, in conditii de concurentd™?.
Aceste definitii acopera sensul uzual al termenului, respectiv cel de
intreprindere economica.

In sensul sdu economic intreprinderea reprezintd o organizatie
umana in care se combind factori de productie (mijloacele de pro-
duc‘;.ief.forta de muncd si capitalul) in vederea obtinerii de bunuri si
servicii.

Un sens mai larg al notiunii de intreprindere este acela de
»actiune pornita din initiativd personald; rezultat al unei activitati’”>.

Notiunea de intreprindere isi are, de altfel, originea in verbul ,,a
intreprinde”, respectiv a se apuca de ficut ceva, a se angaja la
ceva, a face un lucru, a efectua®, a incepe realizarea unui plan.

Totusi, intreprinderea nu este definita in mod clar drept o enti-
tate cu personalitate juridica. Notiunea de intreprindere poate astfel
sd corespundd unei persoane juridice sau unei sub-structuri din
cadrul acesteia, unei persoane fizice autorizate, unei intreprinderi
familiale.

In sens restrins insa, intreprinderea este o entitate juridica
(persoana juridica sau persoana fizicd autorizati).

Restructurarea si reorganizarea. A restructura inseamna a

,»schimba structura unui lucru organizat, a organiza pe baze noi.

! A se vedea Academia Romana, Dictionar explicativ al limbii roméne,
ed. a Il-a, Ed. Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998.

* A se vedea Academia Romana, Dictionar explicativ al limbii romane,
ed. a Il-a revizuta si adaugita, Ed. Univers Enciclopedic Gold, Bucuresti,
2009.

* F. Marcu, Marele dictionar de neologisme, Ed. Saeculum, Bucuresti,
2000.

* Din fr. entreprendre; idem.

° A se vedea Academia Romana, Dictionar explicativ al limbii roméne,
op. cit., 2009.
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A restructura este sinonim cu a reorganiza. Totugi, in vorbirea
curenti a restructura are si sensul de a concedia',

Acesta este motivul pentru care, in cazul reorganizirii/ restruc-
turarii intreprinderii, termenul ,,a restructura” se folosegte mai des
atunci cand masura respectiva implica desfiinfarea unor posturi si,
mai ales, concedierea unor salariati.

Reorganizarea are insd si un sens particular, reglementat de
Noul Cod civil in Cartea I ,,Despre persoane”, titlul IV ,,Persoana
juridica”, capitolul V ,Reorganizarea persoanei juridice”,
art. 232-243.

Potrivit acestei reglementiri, reorganizarea persoanei juridice
este definita ca fiind acea operatiune juridicd in care pot fi
implicate una sau mai multe persoane juridice si care are ca efecte
infiintarea, modificarea ori incetarea acestor persoane juridice.

in economia Codului civil, reorganizarea se poare realiza prin:
fuziune, divizare sau transformare, cu respectarea conditiilor pre-
vazute pentru dobandirea personalitatii juridice, in afara cazurilor
in care prin lege, actul de constituire sau statut se dispune altfel.

Fuziunea se realizeaza:

¥~ prin absorbtia unei persoane juridice de cétre o alta
persoand juridicd — caz in care drepturile si obligatiile per-
soanei juridice absorbite se transfera in patrimoniul
persoanei juridice care o absoarbe, sau

¥~ prin contopirea mai multor persoane juridice pentru a
alcatui o persoand juridicd noua — cénd drepturile si obli-
gatiile acestora se transfera in patrimoniul persoanei
juridice nou-infiintate.

1 A restructura (eufemism din perioada comunistd) inseamna ,.a da
afard dintr-un serviciu pe cei considerati a nu avea dosarul bun” —
F. Dimitrescu, Dictionar de cuvinte recente, ed. a [I-a, Ed. Logos, Bucuresti,
1997. A se vedea si G. Volceanov, Dictionar de argou al limbii roméne,
Ed. Niculescu, Bucuresti, 2007.
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Divizarea poate fi:

& totald — prin impdrtirea intregului patrimoniu al unei per-
soane juridice intre doud sau mai multe persoane juridice
care existd deja sau se infiinteaza prin divizare, sau

partiald — prin desprinderea unei parti din patrimoniul unei
persoane juridice, care continud si existe, si transmiterea
acestei parti catre una sau mai multe persoane juridice care
existd sau care se Infiinteaza in acest mod.

Transformarea persoanei juridice, ca modalitate de reorganizare
a acesteia, intervine in cazurile prevazute de lege. Transformarea
persoanei juridice presupune ca o persoana juridica si isi Inceteze
existenta, concomitent cu infiintarea, in locul ei, a unei alte per-
soane juridice. Prin transformare, drepturile si obligatiile persoanei
juridice care si-a incetat existenta se transferd in patrimoniul per-
soanei juridice nou-infiintate, cu exceptia cazului in care prin actul
prin care s-a dispus transformarea se prevede altfel.

Reorganizarea persoanei juridice prin fuziune, divizare sau
transformare implica in mod evident, in cea mai mare parte a
cazurilor, si o reorganizare a structurii organizationale a persoanei
sau persoanelor juridice implicate in proces. Totusi, in putine
cazuri o astfel de reorganizare poate duce prin ea insési la desfiin-
farea unor posturi, in cea mai mare parte a cazurilor fiind aplicabile
dispozitiile legislatiei privind protectia drepturilor salariatilor in
cazul transferului de Intreprindere:

Sigur, insd, cd, nu numai aceste cazuri de reorganizare deter-
mind o reorganizare a persoanei juridice in sens larg!. Schimbarea
structurii organizationale poate avea loc si in alte situatii care
implicd numai o schimbare a structurii departamentelor din cadrul
persoanei juridice respective, a relatiilor functionale sau de subor-
donare dintre ele, modificari in cadrul acestora, sau chiar schimbiri

' A se vedea si AL Athanasiu, C.A. Moarcds, Muncitorul si legea. Dreptul
muncii, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1999, p. 251; Al Ticlea, Tratat de
dreptul muncii, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2010, p. 632.
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cu privire la numérul de posturi, prin reducerea acestuia gi/sau
infiintarea unor posturi noi.

Motive de restructurare sau reorganizare a intreprinderii.
Avand in vedere scopurile urmarite prin constituirea 'lor,' contextul
economic, social, politic si necesitatea de a S.UPI"(I\./IClUI pentru a
atinge scopurile urmarite la con:stituire, intreprinderile sunt supuse
unui proces continuu de reorganizare.

Exemple: )

%~ Un lant de magazine in care se vand produse alimentafe si
alte bunuri de consum, organizat ca o societate' (entltz:te.
juridicd) care functioneazd la nivel na;ional.l si care s
desfisoari activitatea in diverse locatii in mai multe 0ra§e
din t’aré, inregistreazd vanzari mari si in cre§terg in
anumite orase si, conform studiilor de piata, ar inreglstr-a
vaAnziri considerabile si in alte orase in care nu a desc.hlf
incd magazine. in consecinta, inten‘gionea_zé sd d(.BSChl"da
incd 6 magazine — 2 in orase in care are deja deschise cati:
un magazin si alte 4 magazine in orage in Acarfz doreste sa
intre pe piatd. O astfel de masura implica mﬁlr}‘;area unor
substructuri noi corespunzitoare celor 6 magazine care se
vor infiinta si crearea unor posturi aferente structuru. orga-
nizationafe si dimensiunilor magazinelor nou—ipﬁmtate.
De e;semenea’L, mdsura ar putea presupune si o schlml?ar? a
structurii departamentului de vanzari din cadrul so-m.eta’gu
prin realocarea zonelor in care isi desﬁ?oar'é activitatea
reprezentantii in véanzari si, evc?ntual, 1nﬁ1n§area‘ unor
posturi noi de reprezentant vanzari, pentrl‘i a acoperi 'toate
zonele in care vor fi deschise magazine si va fi nevoie de
distribuirea si organizarea vanzarii mﬁrfurilor.. De ase-
menea, daci nu sunt cuprinse deja in contractele individuale
de munca ale reprezentantilor in vanzdri, reglementarea
unor clauze de mobilitate poate fi luata in considerare. .
Pentru atingerea obiectivelor avute in V.edere este nevoie
de reorganizarea intreprinderii prin schimbarea structurii
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sale organizationale care implica: crearea unor posturi noi,
realocarea zonelor / magazinelor aflate in responsabilitatea
reprezentantilor in vanzari si introducerea unor clauze de
mobilitate In contractele individuale de munca.

O societate care activeaza in domeniul imbutelierii de apa
minerald si bauturi ricoritoare are mai multe fabrici in
cateva locatii din tara. Din studiile de eficienta efectuate, a
ajuns la concluzia ci activitatea sa ar fi mai eficienta daca
renunta la imbutelierea de apa minerald, mai ales pentru ca
de mai multe luni autorititile locale intarzie prelungirea
autorizatiilor necesare, iar liniile de imbuteliere aferente
nu mai sunt operate de salariatii respectivi, acestia
aflandu-se 1n somaj tehnic. Pe de altd parte, daci in fabrica
in care se imbuteliau atdt apid minerald, cat si bauturi
racoritoare liniile de imbuteliere a apei minerale vor fi
inchise, continuarea activititii de mbuteliere a bauturilor
racoritoare nu se justifica prin raportare la costurile de
operare, fiind mai eficient daca liniile de imbuteliere res-
pective sunt mutate intr-o altd fabrici unde se desfasoara
exclusiv o astfel de activitate. ’
Pentru a-si eficientiza activitatea, punerea in aplicare a
masurilor mentionate presupune o reorganizare a intre-
prinderii prin inchiderea fabricii in care se imbuteliau si
apa minerald si bauturi ricoritoare si desfiintarea tuturc;r
posturilor aferente activitatilor din cadrul acelei fabrici,
mutarea liniilor de imbuteliere bauturi ricoritoare in cea
de-a doua fabrica si infiintarea unor posturi pentru desfi-
surarea activitatii in aceastd din urma fabrici. Masura
reorganizarii poate implica si modificari in ce priveste
activitatea aferenta unor posturi cu atributii privind coor-
donarea vanzarilor si distributiei produselor, inclusiv ale
celor imbuteliate n fabrica ce se inchide, precum si a unor
functii care asigura suport (resurse umane, contabilitate,
IT) pentru activitatile din mai multe locatii.

Restructurarea intreprinderii &7

@ Un producitor si distribuitor de bere, societate cu sediul in
Bucuresti si puncte de lucru in locatiile unde sunt fabricile
de bere si, respectiv, depozitele, a constatat, in urma unei
analize a profitului si costurilor inregistrate de-a lungul
unui an calendaristic, faptul ca are fluctuatii foarte mari de

volum in diverse perioade ale anului — cerere foarte mare
si, prin urmare, crestere de volum in perioada de vara siin
perioadele de sarbatori, cu scaderi foarte mari ale volu-
mului in celelalte perioade ale anului. In timp ce productia
este obiectul siu principal de activitate, fiind mai dificila
luarea unor masuri cu privire la acest domeniu, distributia
ar putea fi externalizata mai ugor i ar determina economii
mari prin reducerea costurilor aferente. Firmele de
transport cu camioane isi eficientizeazd mai usor acti-
vitatea prin combinarea transportului de diferite produse,
in timp ce producdtorul Isi transportd numai produsele
proprii si, prin urmare, in cazul in care efectueaza
transport cu camioanele aproape goale penfru a onora
comenzile la timp, inregistreazd pierderi mari pe acest
segment in perioadele in care cererea de bere este scazuta.

Externalizarea activitatii de distributie implica o reorga-
nizare a intreprinderii, care se poate realiza fie prin divi-
zare partiald (si preluarea activitatii de distributie de catre
o persoana juridicd noud sau de cétre o persoand juridica
existentd), fie prin incheierea unui contract de distributie
cu o societate specializata in acest domeniu. Mésura poate
implica si desfiintarea unor posturi prin reducerea volu-
mului activitatilor suport (resurse umane, contabilitate,
IT). Totusi, in ambele cazuri este foarte posibil ca masura
externalizirii sa constituie transfer de intreprindere in
sensul legislatiei in vigoare', astfel incét s aiba loc un
transfer automat al salariatilor, cu mentinerea drepturilor
lor prevazute in contractele de munca, fiind interzisa con-
cedierea salariatilor transferati pe motivul transferului de
intreprindere.

! Supra, p. 13.
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s U producator de pantofi si produse din piele are o fabrica

si cateva magazine organizate ca puncte de lucru in
4 dintre mall-urile din Bucuresti si in cite unul dintre
mall-urile din lasi, Cluj si Timisoara. In ultimii 2 ani
calendaristici a constatat o crestere a numarului de cereri
de vanziri online. Prin urmare, desi strategia sa de extin-
dere viza deschiderea unui numar de magazine in alte
centre comerciale din Bucuresti si alte orase ale tarii, a
decis schimbarea strategiei si dezvoltarea segmentului de
véanzari prin internet. Isi pastreaza magazinele existente
din motive care tin de vizibilitatea brandului si a produ-
selor sale, insa in urmitorii 2 ani nu va mai deschide
magazine noi, economisind chiriile exorbitante pe care ar
trebui sé le plateasca in plus, si va inchiria un depozit. De
asemenea, va investi in dezvoltarea website-ului si in
tehnologii de ultimd generatie pentru vanzarea ‘produselor
sale pe internet.
Reorganizarea activititii prin dezvoltarea acestei noi linii
de vanzare a produselor implici crearea unei structuri noi
In organigrama societatii si poate presupune infiintarea
unor posturi noi, specifice acestui tip de activitate si/sau
modificarea unora dintre rolurile angajatilor din magazine
prin modificarea fiselor de post si introducerea unor
responsabilitéti noi care sd acorde sprijin pentru realizarea
sectiunii de vanzdri prin internet a website-ului societatii
$i, eventual, schimbarea liniilor de raportare (subordonare)
pentru o parte din angajatii existenti prin mutarea lor in
cadrul departamentului nou creat.

Modalititi de reorganizare si reguli aplicabile. In toate
cazurile descrise mai sus au loc reorganiziri ale activitatii si,
implicit, reorganizari ale structurilor organizatorice ale intreprinde-
rilor respective.

Reorganizirile preconizate trebuie si fie realizate cu respec-
tarea reglementarilor existente atit la nivel intern, in cadrul intre-
prinderii respective, cat si la nivelul legislatiei in vigoare, aplicabile

- o ,
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in fiecare caz in parte. Astfel de reglementéri vizeazi, in principal,

adoptarea deciziilor la nivelul intreprinderii respective §i deslagu-
rarea relatiilor de munca din cadrul intreprinderil.

in ce priveste luarea deciziilor in intreprindere, trebuie si fie
avute in vedere urmatoarele:

& Pentru a fi valabila, decizia de reorganizare trebuie sa fie
luata de organul societar care are competenfa sa adopte o
astfel de mdsurd. Atributiile pe care le au organele de
conducere ale unei societati sau ale unei alte entitéti
juridice sunt prevdzute de lege sau de statutele de orga-
nizare si functionare ori de alte reglementari interne simi-
lare. De asemenea, pot exista acte juridice interne de dele-
gare de atributii care sunt valabile dacd au fost adoptate cu
respectarea prevederilor legale si ale documentelor interne
care reglementeaza organizarea si functionarea entitatii
juridice respective. ’
Organul de conducere competent sd aprobe o reorganizare
poate fi diferit in functie de ce schimbéri presupune reor-
ganizarea respectiva. De exemplu, pentru schimbari
privind structura organizationala reflectatd in organigrama
unei societiti competenta ludrii deciziei poate sa apartind
adunarii generale sau poate fi atribuitd prin statut‘ c0n.51'-
liului de administratie. Dacd insa reorganizarea nu 1m.p11c'§
schimbari ale organigramei, ci o realocare a unor atrlbugl{
sau o completare a lor in raport cu introdu?erea unor not
tehnologii in desfasurarea activitatii, inclusiv partlc%parezvl
salariatilor implicati la programe de formare. p.rof?smnala
pentru asimilarea cunostintelor noi, este posibil sa nu fie
nevoie de adoptarea unei hotarari de cétre adunarea gene-
rala sau consiliul de administratie.

Totusi, uneori achizitia unor noi tehnologii, a programelor
infor;natice aferente, a unor mijloace de productie automa-
tizate poate si necesite aprobarea adundrii generale sau a
consiliului de administratie, in functie de valoarea
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achizitiei, in raport cu limitele de competente stabilite prin
statut sau prin actele de delegare interna.

La luarea deciziilor trebuie sa fie respectate reglementirile
aplicabile privind procedura adoptdrii hotdrdrilor sau
deciziilor de catre organele competente ale persoanei juri-
dice (regulile privind convocarea sedintelor, comunicarea
ordinii de zi, a informatiilor privind subiectele in discutie,
adoptarea hotardrilor etc.). ’

Deciziile luate trebuie si respecte conditiile de formd
aplicabile (de exemplu, forma scrisa). Chiar daci pentru
luarea unei astfel de decizii nu este obligatorie o anumita
formd, conducerea entitatii juridice (organul competent sa
ia decizia) trebuie si depuna toate diligentele pentru ca in
caz de nevoie sd poatd fi in mdsurd sd dovedeascd luarea
deciziei respective si, daca este cazul, a motivelor care au
stat la baza ei.

Nu trebuie sd fie confundate luarea deciziilor si hotdrd-
rilor privind reorganizarea intreprinderii cu implemen-
tarea acestora. De exemplu, decizia privind schimbarea
structurii organizatorice a unei societdti poate fi luati de
adunarea generald sau de consiliul de administratie, insa,
dacd o astfel de decizie poate afecta raportul de munca al
unui salariat, modificarea contractului de munca a salaria-
tului respectiv se realizeaza prin incheierea unui act aditio-
nal la contract semnat de organul competent si ia dec}zii
in raporturile individuale de muncd (de exemplu, direc-
torul general sau directorul departamentului de resurse
umane care pot avea astfel de atributii stabilite prin statut
sau prin actele interne de delegare de competente).
Aceleasi reguli privind competenta se aplica si in situatia
concedierii unui salariat ca urmare a reorganizirii.

Sigur ca prin hotérarea de aprobare a reorganizirii se poate
stabili in mod concret care este organul competent si puni
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in aplicare hotararea respectivi, care sunt atribufiile stabilite
in acest sens si, daci este cazul, limitele de competenta.

& La luarea deciziilor sau hotararilor trebuie avute in vedere
toate reglementdrile aplicabile pentru ca decizia sau hota-
rérea respectiva sa fie valabila, iar masurile de imple-
mentare sa fie legale. Astfel, de exemplu, pentru crearea
unui punct de lucru este necesara luarea in considerare a
dispozitiilor legale privind constituirea si inregistrarea
punctului de lucru, respectarea dispozitiilor legale privind
protectia mediului, protectia impotriva incendiilor, a regu-
lilor aplicabile pentru achizitionarea sau inchirierea unui
imobil, necesitatea incheierii unor contracte pentru utili-
titi, pentru dotarea spatiului cu mobilier adecvat etc.,
precum si a prevederilor aplicabile pentru angajarea perso-
nalului aferent. Pe de altd parte, in cazul desfiintérii punc-
tului de lucru sau al desfiintarii unor posturi este posibil sa
fie incidente anumite reglementdri speciale cum ar fi, de
exemplu, cele care stabilesc sanctiunile aplicabile daca
pentru crearea locurilor de muncd respective angajatorul a
beneficiat de o schema de ajutor de stat.

Prin urmare, in cazul oricdrei reorganizari este foarte important
si se identifice corect si complet ce presupune o astfel de reorga-
nizare, pentru ce aspecte pe care ea le implicé este nevoie de hota-
rari sau decizii ale diverselor organe de conducere ale persoanei
juridice, care sunt consecintele adoptarii unor astfel de hotarari sau
decizii, pentru a stabili in mod eficient succesiunea lor in timp s,
bineinteles, adoptarea unor masuri valabile, care sa nu poata fi
contestate si anulate.

in practici multe dintre intreprinderile care au in vedere
reorganizari elaboreaza din timp analize privind situatia existenta,
schimbirile avute in vedere si motivele care stau la baza acestor
schimbari, precum si calendare precise si foarte detaliate care
reflectd pasii de urmat, procedurile care trebuie sd fie respectate,
atributiile persoanelor implicate §i termenele de realizare pentru
fiecare dintre etapele si pasii identificati.



